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CUSTO DE COM O
ITEM FASE RISCO PROBABILIDADE | GRAVIDADE RESPOSTA DETALHADA AO RISCO RESPOSTA AO TEMPO
RISCO
1 RISCOS EXTERNOS
1.1 Fornecedores
. - E componente da fiscalizagdo da Codevasf, dentre outros, o controle quanto ao
Entrega dos equipamentos e maquinas com B : X : S a ~
I . . atendimento dos prazos estabelecidos, através de comunicados e aplicagdo de sangdes ~ .
1.1.1 |Fornecedores atraso, fora do limite estabelecido, sem Baixo Alto - . R . X N&o ha Atenua
ifestacio da CONTRATADA administrativas em caso de descumprimento. Caso ocorra, recebera o objeto contratado e
manitestagao da aplicara as sangbes cabiveis, previstas no Edital e em lei.
A Codevasf podera prever garantia contratual permitida em lei com vistas a assegurar o
1.1.2 |Fornecedores Fornecedor ndo realizar a entrega das maquinas Médio Alto compromisso da empresa na prestagdo adequada dos servigos. No caso do N&o ha Atenua
descumprimento do que foi estabelecido seréo aplicadas penalidades, ja previstas no Edital.
O transporte, carga e descarga sdo responsabilidade da CONTRATADA, desta maneira cabe
1.1.3 | Fornecedores Dan‘o na descarga o’u qrganlzagao dos Baixo Média aelaa substltunga~o imediata do malter‘|a~l, equipamento ou ma’quuja danificado d‘urante a NS0 hd Atenua
equipamentos ou maquinas na entrega descarga. Caso ndo ocorra a substituicdo, a Codevasf podera acionar a garantia
contratual, se houver, ou ainda, aplicar as sangdes previstas no Edital.
O transporte, carga e descarga sdo responsabilidade da CONTRATADA, desta maneira cabe
a ela a substituigdo imediata do material, equipamento ou maquina danificado durante a
. descarga. Caso ndo ocorra a substituigdo, a Codevasf poderd acionar a garantia . ,
1.1.4 |Fornecedores Roubo da carga ou extravio da mesma Baixo Média g . R 540, ~ p . 9 Nao ha Atenua
contratual, se houver, ou ainda, aplicar as sangdes previstas no Edital. Em caso de roubo de
carga ou extravio, a CONTRATADA podera solicitar aditivo de prazo, desde que
acompanhado da comprovagdo do fato.
1.1.5 |k d Férias coletivas da empresa fabricante ou Bai Bai A CONTRATADA devera se programar para atender ao prazo fixado, pois ndo havera N30 ha At
o ornecedores Fornecedora aixo aixo Prorrogagéo de prazo motivada por férias coletivas na empresa. a0 ha enua
. . Cabe a CONTRATADA a nomeacao de outro gestor para ser o contato direto com a ~ .
1.1.6 |Fornecedores Afastamento do gestor da OF ou contrato Baixo Baixo FISCALIZACAO e a Codevasf devera receber as informacdes de contato do novo gestor. N&o ha Atenua
A Codevasf aplicaréd as penalidades previstas no edital 8 empresa adjudicada que ndo
Empresa vencedora se recusar a assinar a . assinar a OF ou o contrato. Além disso, a Codevasf podera convidar/convocar a 22 colocada, « .
1.1.7 |Fornecedores Baixo Alto . ] . o N&o ha Atenua
OF ou o contrato empresa participante do certame, para realizar o fornecimento, de acordo comas condig8es
fixadas no Edital.
Para afastar este risco a Codevasf fixara nos editais requisitos habilitatorios relativos a
1.1.8 | Fornecedores EmAprc-.Tsa vencedora entrar em processo de Baixo Alto quallf[cagaf) econom|~ca - financeira da empresa, en”1 qu'e.ela comprove situagdo financeira N0 hé Atenua
faléncia ou concordata favoravel a celebragdo contratual, bem como podera exigir garantia contratual, conforme
previsto em lei.
1.1.9 |Fornecedores Empr(—;sa contratada ndo realizar os p~agamentos Baixo Média A Codevasf realizara a retengdo na fonte dos valores relativos aos tributos. N&o ha Atenua
dos tributos decorrentes da contratagdo
1.2 Leis
Lei Alteragdo de leis que impactem no objeto de Bai Alt A CONTRATADA podera solicitar o aditivo para reequilibrio econémico-financeiro da OF ou NS0 ha At
€ls Fornecimento. (Ex.: Leis tributarias, CCT, etc) aixo o contrato, conforme disposto em lei, para andlise juridica da Codevasf. a0 ha enua
1.3 Economia
Variag&o cambial do ddlar - Variagdo cambial
com percentual entre o menor valor e o maior . ) ’
P , . A CONTRATADA podera contratar um seguro cambial. Ordens de Fornecimento e contratos
. valor no periodo de 12 meses anteriores a data de - . N o X . ~ ~ .
1.3.1 |Economia « Médio Alto sujeitos a variagdo de moeda estrangeira podem ser protegidos por operagdes de hedge e, N&o ha Atenua
apresentagao da proposta. (Exemplo: menor valor ortanto, ndo podemser causa para reequilibrio contratual
R$ 4,22 e maior valor R$ 5,10 corresponde uma P ! P P a :
variagdo de 20,85%)
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Variagdo cambial do ddlar acima do previsto -
Variagdo cambial acima do percentual previsto
it teri ti t inat . . - R A . .
no item anterior, a partir da da a_da assinatura da A CONTRATADA podera solicitar o aditivo para reequilibrio econémico-financeiro da OF ou
OF ou contrato ou data de recebimento pela X . . X .
X do contrato, conforme disposto em lei, somente da diferenga acima do valor limite.
. contratada da ordem de fornecimento em . . Ju . X . ~ .
1.3.2 |Economia ~ ~ Médio Alto (Exemplo: Se o ddlar médio do periodo de fornecimento for R$ 6,96 correspondera um Nao ha Atenua
relagdo a data de apresentagao da proposta. - ) ! (1 PR
A ~ aditivo de 1,90%(6,96/6,83*100 = 1,90%)). Submetido o pleito a analise e aprovagdo técnica
(Exemplo: Dolar na data de apresentagdo da e legal pela Codevasf
proposta R$ 5,65 terd uma variagdo aceitavel de gal p ’
20,85% totalizando um limite de R$ 6,83 sem
reequilibrio contratual)
Variagao da inflagdo (IPCA) - Aumento do IPCA
medio do periodo eptre a datg do recebimento A CONTRATADA podera solicitar o aditivo para reequilibrio econdmico-financeiro da OF ou
da ordem de fornecimento até da data de X . ) : L
~ o do contrato, conforme disposto em lei, somente da diferenga acima do valor limite.
entrega em relagdo a variagdo do menor e o A ! .
. X p . - (Exemplo: Se o IPCA do més de recebimento da ordem de fornecimento for 4,52% e a ~ .
1.3.3 |Economia maior valores no periodo de 12 meses anteriores a Médio Alto o ; . . . R X Nao ha Atenua
~ . média do periodo a partir do recebimento da ordem de fornecimento for inferior a 4,52% x
data de apresentagdo da proposta. (Exemplo: = PR P P e .
- ~ 1,4042 = 7,61% ndo correra aditivo de reequilibrio, mas se média fosse 7,89% o aditivo seria
proposta de novembro de 2020 e a inflagao de de 0,79% =7,89% - 7,61%). Submetido o pleito a andlise e aprovagdo técnica e legal pela
maio de 2020 foi 1,88% e dezembro de 2019 4,52% Codévas: 189% = 7,617%). P provag gal p
corresponde uma variagdo de 40,42%) '
Greve da Receita Federal nos fornecimentos . . ~
) ) - : Em caso de greve que impacte no atendimento dos prazos, estes serdo prorrogados por I
1.3.4 |Economia importados devidamente comprovados os Baixo Alto , L a Nao ha Atenua
im periodo correspondente ao da paralisagdo.
pactos
1.4 Mercado
1.4.1 | Mercado Auséncia ou baixa disponibilidade de insumos para Bai Alt A CONTRATADA devera renegociar com seus fornecedores com a finalidade de atender ao NS0 hd Atenua
o a fabricagdo dos equipamentos aixo 0 objeto contratado, sem 6nus a Codevasf. u
Lockdown - Paralisagdo de atividades comerciais
na C.IdadNe’ regiao .Ou pais de onge,m -de . Em caso de paralisagdo de atividades comerciais que impacte no atendimento dos prazos, ~ .
1.4.2 |Mercado fabricagdo do equipamento ou maquina bem Baixo Alto ~ . e~ Nao ha Atenua
X . estes serdo prorrogados por periodo correspondente ao da paralisagao.
como no local do recebimento, por motivos de
forga maior (Ex.: Pandemia)
Greve do setor de transporte impedindo o . Em caso de greve que impacte no atendimento dos prazos, estes serdo prorrogados por ~ .
1.4.3 | Mercado Transporte do equipamento Baixo Alto Periodo correspondente ao da paralisagdo. N&o ha Atenua
2  RISCOS INTERNOS
2.1 Tecnicos
2.1.1 |Requisitos
2.1.1.1|Requisitos Erro de especificagdo do objeto a ser contratado Baixo Média A (;gdevasf poder.a proceder a.C)S‘aJUSteS .atraves de.repub'llcagao do Edital, reaI|zagfao de N&o ha Atenua
aditivos contratuais conforme limites previstos em lei ou, ainda, cancelar a contratagdo.
Alteragdo de marca e/ou especificagdo do equipamento a ser fornecido. A CONTRATADA
N . devera apresentar com antecedéncia, em substituigdo ao equipamento cuja fabricagdo
L Encerramento de fabricagdo do modelo licitado, . . .. . ~ . . e . ) I
2.1.1.2|Requisitos no periodo do fornecimento Baixa Média sera interrompida, nova opgao de equipamento cujas especificagdes sejam equivalentes ou N3do ha Atenua
P ' superiores ao solicitado previamente, SEM que haja aumento de custo a CONTRATANTE, tal
substituigdo deve ser analisada e aprovada pela Codevasf.
Alteragdo de marca e/ou especificagdo do equipamento a ser fornecido. A CONTRATADA
S devera apresentar com antecedéncia, em substituicdo aos componentes cuja fabricagdo
L Encerramento de fabricagdo de componentes do ; ; P . = A e o . ) s
2.1.1.3|Requisitos fornecimento Baixa Baixa sera interrompida, nova opgao de componentes cujas especificagdes sejam equivalentes ou N&o ha Agrava
superiores ao solicitado previamente, SEM que haja aumento de custo a CONTRATANTE, tal
substituigdo deve ser analisada e aprovada pela Codevasf.
2.1.2 |Tecnologia
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2.1.1.3

Requisitos

Encerramento de comercializagdo de
componentes do fornecimento em fungdo de
avanco tecnoldgico

Média

Baixa

Alteracdo de marca e/ou especificagdo do equipamento a ser fornecido. A CONTRATADA
deverd apresentar com antecedéncia, em substituigdo aos componentes cuja
comercializacdo sera interrompida, nova opcdo de componentes cujas especificacdes
sejam equivalentes ou superiores ao solicitado previamente, SEM que haja aumento de custo
a CONTRATANTE, tal substituigdo deve ser analisada e aprovada pela Codevasf.

N&o ha

Agrava

2.1.2

Desempenho, confiabilidade e qualidade.

2.1.2.1

Desempenho,
confiabilidade e
qualidade.

Entrega em desacordo com as especificagdes do
Edital

Baixa

Alta

A Codevasf acompanhara com rigor através de critérios técnicos objetivamente
observaveis e comprovaveis, se os niveis de qualidade das maquinas fornecidas sdo
satisfatorios. Em caso contrario, a CONTRATADA deverd promover imediata correcdo,
adequagao ou substituicdo do fornecimento em compatibilidade com a especificagdo
minima do Edital; sem 6nus a Codevasf. Cabera a Gestédo/Fiscalizagdo da OF ou contrato,
aplicaras sangdes previstas quando ocorrer alguma falha contratual e, em Ultimo caso,
cancelar OF ou contrato e adjudicar novo fornecedor ou promover nova contratagao.

N&o ha

Atenua

2.2

Organizacionais

2.2.1

Recursos

2.2.1.1

Recursos

Falta de recurso para a formalizagdo da OF ou
contrato e Termos Aditivos

Baixa

Alta

A Codevasf ndo realizard a contratagéo. Caso haja OF ou contrato em vigéncia, a
Codevasf realizara o pagamento das etapas ja autorizadas, iniciadas (mediante
comprovagdo deinsumos aplicados) entregues e aceitas pela Codevasf e podera rescindir a
OF ou o contrato casondo haja disponibilidade de recursos.

N&o ha

Atenua

2.2.1.2

Recursos

Atraso nos pagamentos apds decorridos 30 (trinta)
dias contados a partir da data do atestado de
conformidade e entrega da nota fiscal

Baixa

Alta

A CONTRATADA devera solicitar o pagamento da atualizagédo monetaria conforme o
disposto no art. 5, anexo XI daIN 05/2017 e possuir capital de giro para os fornecimentos.

Na inexisténcia de outra regra contratual, quando da ocorréncia de eventuais atrasos de
pagamento provocados exclusivamente pela Administragdo, o valor devido devera ser
acrescido de atualizagdo financeira, e sua apuragdo se farad desde a data de seu
vencimento até a data do efetivo pagamento, em que os juros de mora serdo calculados a
taxa de 0,5% (meio por cento) ao més, ou 6% (seis por cento) ao ano, mediante aplicagdo
das seguintes formulas:

I= (TX/100) / 365

EM =1x N x VP, onde:

I = Indice de atualizaco financeira;

TX = Percentual da taxa de juros de mora anual;

EM = Encargos moratorios;

N = Numero de dias entre a data prevista para o pagamento e a do efetivo pagamento;
VP = Valor da parcela em atraso.

Na hipotese de pagamento de juros de mora e demais encargos por atraso, os autos devem
ser instruidos com as justificativas e motivos e submetidos a apreciagdo da autoridade
competente, que adotara as providéncias para eventual apuragdo de responsabilidade,
identificagdo dos envolvidos e imputagdo de 6nus aquém deu causa a mora.

N&o ha

Agrava

2.2.2

Planejamento e
prioridades

2.2.2.1

Planejamento e
prioridades

N3o haver vencedores para os itens de cota
exclusiva

Médio

Alta

Na hipotese de ndo haver vencedor para as cotas reservadas, estas poderdo ser ofertado,
adjudicadas aos vencedores dos demais itens principais ou, diante de sua recusa, aos
licitantes remanescentes, desde que pratiquem o prego do primeiro colocado da cota
principal.

N&o ha

Atenua
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Planejamento e

A Codevasf observara todos os procedimentos previstos em lei e garantira o princicio de
publicidade ao certame. Como acdo de contingéncia, republicard o Edital observando

OF ou contrato

documentos relacionados a OF ou
contrato.

da Contratada frente as tramitagdes ocorridas, caso seja relevante.

2.2.2.2 rioridades Licitagdo deserta, com lote deserto ou fracassada Média Média requisitos que poderiam ter provocado a desisténcia de possiveis empresas interessadas. N&o ha Atenua
P Caso haja urgéncia no fornecimento e a licitagdo seja fracassada, a Codevasf verificard se
ha conformidade com o disposto em lei para realizar outra forma de contratagéo.
A Codevasf definird as regras gerais da contratagdo de forma clara no Edital e em seus
j « ; ; nexos, atentard a legislagdo vigente no tocante a exigéncias de marcas, modelos e I
2.2.2.3 Ple_mgjamento € Questionamentos excessivos ao pregao Baixa Baixa a .0.’ a are @ 'egisiacdo gN ° O. aA -a 9 .a d a. as, modelo ~ N&o ha Atenua
prioridades requisitos excludentes. Como agdo de contingéncia, republicara o Edital com correcdo dos
itens alvos de impugnagdo, se houver.
. . A O prazo definido pela Codevasf devera estar de acordo com o planejamento de execugdo
. O atraso no fornecimento impactar na utilizagao - . X ~ .
Planejamento e = . - do servigo que dependa do fornecimento do objeto da contratagdo sendo monitoras as ~ .
2.2.2.4) do mesmo na execugdo de um determinado Média Alta R . ~ Nao ha Atenua
prioridades servico entregas constantemente pela Codevasf de forma a evitar esta situagdo. Em caso de atraso
< por parte da CONTRATADA esta sera penalizada conforme disposto no Edital.
2.3 Gerenciais
2.3.1 |Controle
Interupgdo da OF ou contrato para A contagem do prazo para a entrega serd interrompida considerando as obrigagGes e
2.3.1.1|Controle verificagdo da impossibilidade proviséria de Baixo Baixo L 9 P P 9 P 9as N&o ha Atenua
X R direitos de ambas as partes.
recebimento do equipamento por parte da
Codevasf.
2.3.1.2|Controle Afastamento do gestor/ fiscal da OF ou contrato Baixo Baixo A Codevasf nomeard substituto para que a gestdo ndo fique comprometida. N&o ha Atenua
Falta de conhecimento técnico do fiscal . . . L g . - ~ .
2.3.1.3|Controle nomeado quanto ao objeto contratado Baixo Baixo A Codevasf disponibilizard recursos de capacitagao técnica e apoaio, caso necessario. N&o ha Atenua
Falta de ferramentas e/ou infraestrutura para a . . A Codevasf disponibilizard todas as ferramentas e infraestrutura necessaria para a realizagdo ~ .
2.3.1.4/Controle realizagdo da fiscalizagdo Baixo Baixo das atividades de fiscalizagdo. Néo ha Atenua
2.3.2 |Comunicagao
Mudanga nos locais de entrega dos materiais, " ~
S . P X . . A Codevasf comunicara a CONTRATADA sobre a alteragdo do enderego de entrega, ~ .
2.3.2.1)Comunicagao equipamentos ou maquinas, por interesse da Baixo Baixo A X . . N&o ha Atenua
. ~ avaliando em conjunto com a empresa a necessidade de algum ajuste quanto ao frete.
Codevasf, dentro de sua area de atuagao.
2.3.3 |Dependéncias da OF ou contrato
A Alteragdo do prazo do fornecimento por . . o . - .
2.3.3.1 Dependéncias da necessidade de tramitacdo interna de Baixa Baixa O prazo sera acrescido, em dias Uteis, considerando o a andlise em conjunto da Codevasf e NS0 hd Agrava
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ANEXO DA MATRIZ DE RISCOS - ATUALIZACAO MONETARIA

Na inexisténcia de outra regra contratual, quando da ocorréncia de eventuais atrasos de
pagamento provocados exclusivamente pela Administracéo, o valor devido devera ser acrescido
de atualizac&o financeira, e sua apuracao se fara desde a data de seu vencimento até a data do
efetivo pagamento, em que os juros de mora serdo calculados a taxa de 0,5% (meio por cento)
ao més, ou 6% (seis por cento) ao ano, mediante aplicacdo das seguintes formulas:

I= (TX/100) / 365

EM =1xN x VP, onde:

| = indice de atualizag&o financeira;

TX = Percentual da taxa de juros de mora anual,

EM = Encargos moratorios;

N = Numero de dias entre a data prevista para o pagamento e a do efetivo pagamento;

VP = Valor da parcela em atraso.

Na hipbtese de pagamento de juros de mora e demais encargos por atraso, 0os autos devem ser
instruidos com as justificativas e motivos e submetidos a apreciacdo da autoridade competente,
qgue adotara as providéncias para eventual apuracdo de responsabilidade, identificacdo dos
envolvidos e imputacdo de 6nus aquém deu causa a mora.
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