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MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL - MDR
COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DOS VALES DO SAO FRANCISCO
E DO PARNAIBA

ILMO. SENHOR PREGOEIRO DA COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO
DOS VALES DO SAO FRANCISCO E DO PARNAIBA

PREGAO ELETRONICO N.2 109/2021
PROCESSO N.? 59500.000554/2021-51-e

SIMPRESS COMERCIO, LOCACAO E SERVICOS LTDA, inscrita no
CNPJ/MF sob n?07.432.517/0001-17, com sede na cidade de Santa de Parnaiba
— Al. Asia 201, 12 e 2° andares — Polo Empresarial Tamboré — Cep: 06.543-312
— S&o Paulo; como empresa interessada no procedimento licitatério em epigrafe,
vem por meio deste, com base no art. 12 do Decreto n? 3.555/2000, combinado
com os art. 3%, incisos | e Il e 9° da Lei 10.520/2002 e com os art. 41, § 2°, da Lei
n® 8.666/93, com suas alteracdes posteriores, apresentar,

IMPUGNACAO AO EDITAL,

acima referenciado, pelas razdes a seguir, requerendo para tanto sua
apreciacao, julgamento e admisséao.

Trata-se de licitagdo na modalidade Pregao Eletrénico com intuito a:

servico de outsourcing de impressdo, digitalizacdo e
reproducdo de carater local, conforme condicdes,
quantidades e exigéncias estabelecidas neste Edital e seus
anexos.

Em andlise ao edital acima referido, vislumbra-se gravissimos
equivocos que irdo inevitavelmente causar sobrepreco e impedir a participacao
de diversas empresas de enorme relevancia no mercado de licitagcbes nacionais.

ABRA NOVAS FRONTEIRAS
PARA O SEU NEGOCIO0.
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Deve-se ter em mente que, no campo licitatério o interesse publico
reside e “reclama o maior numero possivel de concorrentes”. Tanto é verdade
que a Constituicdo Federal, em seu art. 37, inc. XXI restringe a exigéncia de

qualificacdo econbmica indispensavel a garantia do cumprimento das
obrigacoes.

Registre-se, que a empresa impugnante esté estabelecida ha mais de
20 anos neste segmento, sendo lider em outsourcing no pais, sendo parte
integrante do grupo HP inc.

Pretendemos Unica e exclusivamente, afastar do atual procedimento
licitatorio, exigéncia feita em extrapolacado a razoabilidade disposta no estatuto
que disciplina o instituto das licitagdes, com intuito inclusive, de evitar que ocorra
restricdo desnecessaria do universo de possiveis e capacitados competidores,
obstando a BUSCA DA CONTRATACAO MAIS VANTAJOSA.

1. DOS FATOS E GRAVISSIMAS INCONFORMIDADES TECNICAS

Nobre Pregoeiro, em analise aos descritivos técnicos solicitados por
este orgao, vemos claramente que tais descritivos ndo se encontram dentro dos
padrées de mercado utilizados pelos demais 6rgaos publicos nacionais, bem
como esta distinto dos padrbes usuais de todo o mercado de impresséao
corporativa.

Tais desconformidades, caso mantidas, terdo o unico fim de mitigar a
participagdo de diversas marcas do mercado, elevando o valor contratado por
este 6rgao, onerando os cofres publicos sem qualquer razao técnica.

Abaixo traremos as inconformidades citadas e o requerimento de suas

adequacgdes, a fim de que o edital seja “aberto” a participagdo de mais marcas
disponiveis.

1. Para o item scanner (Categoria F) é solicitado:

ABRA NOVAS FRONTEIRAS
PARA O SEU NEGOCIO0.
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1.11.2 Os equipamentos multifuncionais e o Scanner devem realizar, de forma nativa,
a digitalizacao em OCR, ndo necessitando de softwares externo para tal procedimento.
1.11.2 Com exceg¢do dos equipamentos da “categoria A” e “categoria E”, os
equipamentos das demais categorias devem realizar, de forma nativa, a digitalizacao
em OCR, nao necessitando de softwares externo para tal procedimento.

Em consulta aos dois principais fabricantes de scanner do mercado
nacional (KODAK E FUJITSU), identificamos que os modelos utilizam o software
para o processo de digitalizacao em OCR.

Desta forma, para que ndo tenhamos restricbes quanto a participacao e,
ao mesmo tempo para que tenhamos disputa na fase de lances, entendemos
que para o equipamento da categoria F (scanner), também poderéo realizar a
digitalizacdo em OCR, através de software(s), estd correto 0 nosso
entendimento?

Caso o entendimento acima esteja incorreto, solicitamos ao orgao que
confirme quais foram a(s) marca(s) e modelo(S) cotado(s) na fase cotacao de
pregos, para esses itens, visto que em consulta aos dois principais fabricantes
do mercado (KODAK e Fuijitsu), ndo possuem equipamentos que atenda de
forma contréaria ao citado acima.

2. Para o item scanner (Categoria F) é solicitado:

modos de digitalizacao:
Modos Mono/policromatico, digitalizar para rede, e- mail, pasta e dispositivo USB.
Digitalizacao o em OCR formatos PDF, JPEG e TIFF. Suporte a TWAIN

Em relacdo ao item acima, entendemos que para o processo de
digitalizagéo para dispositivo USB, o pendrive (ou unidade de armazenamento
mével) podera ser conectado na estagdo de trabalho do usuario (desktop ou
notebook), esta correto o0 nosso entendimento:

Caso o entendimento acima esteja incorreto, solicitamos ao orgdo que
confirme quais foram a(s) marca(s) e modelo(S) cotado(s) na fase cotacdo de
pregos, para esses itens, visto que em consulta aos dois principais fabricantes
do mercado (KODAK E FUJITSU), ndo possuem equipamentos que atenda de
forma contréria ao citado acima.

3. Para o item plotter (Categoria E) é solicitado:

ABRA NOVAS FRONTEIRAS
PARA O SEU NEGOCIO0.
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| 2. DISCO RIGIDO OU SSD |

Para os principais fabricantes do mercado de impressoras de largo
formato, ndo temos a opcéao de disco rigido (HD / SSD), desta forma, de forma
que possa aumentar a competitividade do certame e para que mais fabricantes
tenham condi¢des de participar do pregao em tela, solicitamos ao orgao que
possibilite a oferta de equipamentos de largo formato, que n&o possuam disco
rigido (HD / SSD), desde que atendam todas as demais exigéncias para o item,
esta correto o0 nosso entendimento?

Caso o entendimento acima esteja incorreto, a HP Inc. uma das maiores
fabricantes de impressoras do mundo, estaria fora do certame em tela.

4. Para o item plotter (Categoria E) € solicitado:

Conectividade padrao: Ethernet 10/100/1000 Base T/TX, USB 2.0 no
minimo

Em consulta aos principais fabricantes do mercado, identificamos que
para impressoras de largo formato, ndo € comum a conexao dos equipamentos
em conexao direta (USB/PC);

Como as impressdes de largo formato sdo trabalhos especificos e nao

comum a todos usuarios, entendemos que ndo € seguro que 0 orgao permita
qgue os equipamentos imprimam diretamente em conexdes diretas/locais;
Visto que este tipo de conexao poderia ocasionar, inclusive, em riscos e falhas
relacionadas as questbes de seguranca e protecao dos dados, pois os Jobs de
impressdo nao passariam pelas politicas de seguranca e monitoramento do
orgéo.

Desta forma entendemos que serdo aceitos equipamentos com
conectividade padrao: Ethernet 10/100/1000 Base T/TX, esta correto 0 nosso
entendimento?

Caso o entendimento acima esteja incorreto, e o orgdo faga a exigéncia
de equipamentos possuam conexao direta com PC/USB local, a HP Inc. uma
das maiores fabricantes de impressoras do mundo, estaria fora do certame em
tela.

Ainda, diante dos apontamentos apresentados, caso o entendimento
acima esteja incorreto, solicitamos ao orgdao que confirme quais foram a(s)
marca(s) e modelo(S) cotado(s) na fase cotagdo de precos, para esses itens.

ABRA NOVAS FRONTEIRAS
PARA O SEU NEGOCIO0.
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Nobre Pregoeiro, conforme pontuado acima, esta Simpress é
prestadora de servicos a diversos 6rgaos do pais, tendo vencido diversos
certames para 6rgaos similares sendo que em nenhum momento em outros
editais, foram feitas exigéncias extravagantes como as acima citadas.

As exigéncias do termo de referéncias sdo extremamente especificas
e incomuns, mitigando a participacdo das maiores fornecedoras do pais,
demonstrando uma falha no projeto basico do presente edital. Tal falha,
acarretara em encarecimento do certame, haja visto a quantidade de
participantes que ficardo de fora por conta destas exigéncias incomuns.

Sabemos da autonomia deste 6rgao quanto aos seus requerimentos,
porém, esta autonomia, ndo pode ser invocada para dar cabo a exigéncias
incomuns, tendo em vista que estamos falando de gastos publicos em grave
tempo de crise financeira.

Como é sabido deste érgao, bens e servigos comuns, conforme
definicao constante do art. 1¢ da Lei 10.520/02, séo “aqueles cujos padrbes de
desempenho e qualidade possam ser objetivamente definidos pelo edital, por
meio de especificacdes usuais no mercado”.

Serdo comuns, para fins de adogdo do pregao, os objetos que
possuam trés atributos basicos, a saber: aquisicdo habitual/rotineira da
Administracao Publica; apresentacao caracteristicas que encontrem no mercado
padrées usuais de especificacdo e; possibilidade de julgamento objetivo pelo
menor prego.

Desta forma Leciona Joel de Menezes Niebuhr:

‘Bem e servico comum s&o aqueles que possam ser
definidos no edital por meio de especificacbes objetivas,
que se prestam a estabelecer o padrdo de qualidade
desejado pela Administracdo Publica, de acordo com
caracteristicas usuais no mercado, sem que variacoes de
ordem técnica eventualmente existentes entre os bens e

ABRA NOVAS FRONTEIRAS
PARA O SEU NEGOCIO0.
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servigos ofertados por diversos fornecedores que atendam
a tais especificagbes objetivas sejam importantes ou
decisivas para a determinacao de qual proposta melhor
satisfaz o interesse publico e desde que a estrutura
procedimental da modalidade pregdo, menos formalista e
mais célere, ndo afete a andlise da qualidade do objeto
licitado ou importe prejuizos ao interesse publico.

A manutencdo dos requerimentos acima indicados, claramente direcionam
0 certame apenas a pouquissimas marcas do mercado, ndo seguindo os padrdes
usuais, bem como com as reais utilizacbes do dia a dia a que se destinam os
equipamentos locados.

E sabido deste 6rgdo da necessidade de cada item que porventura mitigue
a disputa ou cause sobrepreco, deve fazer referéncia a conveniéncia e a oportunidade
das aquisicbes, e obrigatoriamente ser apresentada a justificativa de sua
indispensabilidade.

A demonstragédo da imprescindibilidade da contratagéo deve ser irrefutavel.
Por isso que os érgaos de controle salientam e dispdem como objeto de suas atividades
a denominada supervalorizagdo ou mesmo 0 superdimensionamento das
necessidades.

Nao_ha imprescindibilidade dos itens impugnados para a realizacdo dos
trabalhos deste 6rgao. Relativizando os mesmos, chegaremos ao objetivo precipuo da
realizacao da presente licitacdo, qual seja, a obtengédo do bindmio necessidade x preco.

Ao tomar conhecimento de clausula editalicia impertinente ou
irrelevante, capaz de comprometer, restringir ou frustrar o carater competitivo do
certame, o administrador publico, no exercicio do seu poder-dever de autotutela,
devera retificar o ato convocatério a fim de excluir as clausulas eivadas de vicio
de legalidade, sob pena de manutenc¢éo de sua nulidade.

ABRA NOVAS FRONTEIRAS
PARA O SEU NEGOCIO0.

Documento assinado digitalmente. Para verificar as assinaturas, acesse https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=autenticidade e informe o e-DOC


https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaDocumento&filter[edoc]=E5AF3939
https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaProcessoTCDF&filter[nrproc]=943&filter[anoproc]=2022

e-DOC E5AF3939
Proc 59500.000943/2022-68-e

OIMPRESS

an HP Company

Em toda e qualquer licitagdo, € obrigatoria a definicdo precisa e clara
do objeto. Mas essa exigéncia apresenta importancia ainda maior no caso do
pregao.

Como o Pregao destina-se apenas a contratacao de bens e servigos
“‘comuns”, é indispensavel que o edital estabelega os requisitos objetivos e
padronizados de identificacdo do objeto. Ou seja, existe contradicdo entre o
conceito de “objeto comum” e a formulacdo de minuciosas e especiais
exigéncias.

A proposta de relativizagdo ora trazida, possibilitara que esta empresa, e
outras que com a mesma limitacdo, ingressem no certame com equipamentos que
atendam a demanda deste 6rgao, e cujos pregos serao efetivamente competitivos.

Nao existem razdes técnicas para que o presente pleito ndo seja atendido.

O superdimensionamento apresentado na presente impugnagéo, tem
unico e exclusivo efeito de excluir a participacdo de diversos fabricantes no
processo licitatério e onerar desnecessariamente os servigos contratados.

O intuito da presente impugnacéo € buscar uma solugdo ainda no
ambito administrativo, sem qualquer interferéncia do Poder Judiciario ou mesmo
do Tribunal de Contas da unido, sobretudo diante do fato de que esta sendo
apresentada uma solucao tecnicamente possivel e usual.

Eventuais limitacbes e superdimensionamentos e direcionamentos
em certames licitatérios € assunto amplamente tratado pelo TCU, ndo apenas
nos casos citados acima, mas em diversos outros, conforme se vé abaixo:

“(...) 9. Postos esses fatos, em especial os que demonstram
possibilidade de direcionamento da concorréncia em tela, € de
reconhecer o fumus boni iuris nas ponderacbes apresentadas
pela Unidade Técnica. De notar que o prosseguimento do
certame poderd causar prejuizos ao Erdrio, haja visto que, em
principio, o edital ndo observa os principios da selecao da
proposta mais vantajosa para a Administracao e da isonomia

ABRA NOVAS FRONTEIRAS
PARA O SEU NEGOCIO0.
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entre os licitantes, uma vez que ha indicios de favorecimento a
empresa Politec Ltda. Ressalta-se, adicionalmente, o elevado
valor envolvido — cerca de R$ 8.670.000,00 ( oito milhdes,
seiscentos e setenta mil reais).” ( Decisdo 819/2000 — Plenario)

“Assim, em suma, observamos que ndo foram suficientemente
ilididos os questionamentos em tela, podendo-se concluir pela
responsabilidade da presidente (como de todos os membros) da
CLP, por agir de forma ao menos omissiva, permitindo que
houvesse o direcionamento, 0s sobreprecos e o favorecimento
questionados. Por isso, sujeita-se a responsavel a multa prevista
no art. 43, paragrafo anico, da Lei n°® 8.443/92, na proporgao,
opinamos, de 15% ( RI-TCU, art. 220, inc. III).”(ACORDAO N°
105/2000 — TCU — Plenario AC-0105-20/00-P)

Exigéncias consideradas excessivas e limitadoras do carater
competitivo foram identificadas por esta empresa em outros certames. De igual
forma, foram apresentadas solucdes aptas a relativizar as exigéncias (com base
em fundamentacéao técnica que auséncia de prejuizos ao projeto do érgao), com
vistas a possibilitar que um maior numero de empresas viesse a participar do
certame. Na oportunidade, os érgaos foram silentes quanto ao assunto, o que
motivou o ingresso de representacdo perante o TCU. Citando duas
oportunidades, tem-se as seguintes manifestacdes daquele Tribunal.

Acordao 10584/2015-TCU — 22 Camara (Processo n°
024.083/2015-1)

(...)

1.8. dar ciéncia ao FNDE de que o Pregao Eletrénico (SRP)
33/2015 foram identificadas as seguintes impropriedades:
(i) auséncia de estudo técnico preliminar justificando todos
os requisitos definidos para a contratagdo (item IV do termo
de referéncia), uma vez que os requisitos técnicos minimos
dos equipamentos exigidos para a prestacdo dos servigos
de outsourcing de impressdo devem ser 0sS
INDISPENSAVEIS ao atendimento das necessidades do
6rgdo, de forma a evitar a RESTRICAO INDEVIDA DA
COMPETITIVIDADE, os quais devem ser definidos em
estudo técnico preliminar, momento em que deve, também,

ABRA NOVAS FRONTEIRAS
PARA O SEU NEGOCIO0.
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ser feito o levantamento para identificar quais solugoes
existentes no mercado atendem aos requisitos
estabelecidos, conforme item 1.7.2.1 do acérdao
2.349/2013-Plenério, e orientagdes contidas no documento
Riscos e Controles das Aquisi¢coes (eee.tcu.gov.br/rca).

Acérddo n°? 3009/2015-TCU-Plenéario (processo n°
003.377/2015-6)

‘em suma, a: a) existéncia de clausulas restritivas de
competitividade no edital; b) falta de demonstragédo de
inviabilidade de parcelamento do objeto; c) fortes indicios
de sobrepreco do servico a ser contratado; d) auséncia de
justificativa a respeito da vantagem do modelo de
contratacdo adotado ela Funasa; e e) previsdao, sem
motivos, da adesdo de 6Orgaos participantes a ata de
registro de pregos.”

A manutencdo dos itens indicados terd apenas o fim pratico de
prejudicar os cofres publicos. Pelo que se faz urgente e imprescindivel as
modificagdes solicitadas. Desta forma, solicitamos a suspensao do respectivo
processo licitatério para que ocorra as devidas alteragdes no Termo de
Referéncia.

1. Dos pedidos finais.

Diante do exposto, na certeza de que este ORGAO é composta por
membros do mais alto zelo e diligéncia, nomeada por ato formal, e assumindo
com isso perante a Sociedade papel decisivo na busca da perfeita aplicagao dos
Principios Constitucionais basilares, entre eles, os consagrados no artigo 3° da
Lei n® 8.666/93, diante do exposto, requer a SIMPRESS seja acolhida em sua
totalidade.

Nestes termos,

Pede deferimento

SIMPRESS COMERCIO, LOCACAO E SERVICOS LTDA

ABRA NOVAS FRONTEIRAS
PARA O SEU NEGOCIO0.
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MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
(o{0]»]47/.%9 Y|  COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DOS VALES DO SAO

FRANCISCO E DO PARNAIBA

Data: 06 de Abril de 2022

A AE/GTI
PROCESSO: 59500.000554/2021-51

Resposta a impugnacao do Edital 109/2021 - Pregao Eletronico impetrado pela empresa SIMPRESS
COMERCIO, LOCACAO E SERVIGCOS LTDA.

Trata-se da impugnacéo apresentada pela empresa SIMPRESS COMERCIO, LOCACAO E SERVICOS
LTDA ao edital 109/2021, pregao eletronico visando a Contratacao de empresa especializada para a
prestacdo de servigos de outsourcing de impressao, digitalizacdo e reproducao de carater local e
com acesso via rede local (TCP/IP) na modalidade franquia minima mensal de paginas e valor fixo de
paginas excedentes, a ser utilizado pela Codevasf.

Das Alegacoes da Impugnante

A impugnante alega que gravissimos equivocos irdo inevitavelmente causar sobrepreco e impedir a
participacdo de diversas empresas de enorme relevancia no mercado de licitagdes nacionais

De acordo com a impugnante, em analise aos descritivos técnicos solicitados por este drgao, vemos
claramente que tais descritivos nao se encontram dentro dos padroes de mercado utilizados pelos
demais 6rgaos publicos nacionais, bem como estd distinto dos padroes usuais de todo o mercado de
impressao corporativa.

Tais desconformidades, caso mantidas, terdo o Unico fim de mitigar a participacdo de diversas
marcas do mercado, elevando o valor contratado por este 6rgao, onerando os cofres publicos sem
qualquer razdo técnica.

Abaixo traremos as inconformidades citadas e o requerimento de suas adequacgoes, a fim de que o
edital seja “aberto” a participagao de mais marcas disponiveis.
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1 - Da exigéncia nativa de OCR nos equipamentos da categoria F
2 - Da exigéncia de Entrada USB nos equipamentos da categoria F
3 - Da exigéncia de HD/SSD nos equipamentos da categoria E

4 - Da exigéncia de conectividade USB nos equipamentos da categoria E

Do Parecer técnico

Questionamento 1 - “ Em consulta aos dois principais fabricantes de scanner do mercado nacional
(KODAK E FU]JITSU), identificamos que os modelos utilizam o software para o processo de
digitalizacao em OCR. Desta forma, para que nao tenhamos restricdes quanto a participagao e, ao
mesmo tempo para que tenhamos disputa na fase de lances, entendemos que para o equipamento da
categoria F (scanner), também poderao realizar a digitalizacdo em OCR, através de software(s), esta
correto o0 nosso entendimento?”

Resposta: Sim, acataremos o pedido de retirada da obrigatoriedade de OCR nativo nos
equipamentos da categoria F.

Questionamento 2 - “Em relagao ao item acima, entendemos que para o processo de digitalizacao
para dispositivo USB, o pen-drive (ou unidade de armazenamento mével) podera ser conectado na
estacdo de trabalho do usuario (desktop ou notebook), estd correto o nosso entendimento?”

Resposta: Sim, acataremos o pedido de retirada da obrigatoriedade de digitalizacao direta em
dispositivos USB nos equipamentos da categoria F.

Questionamento 3 - “Para os principais fabricantes do mercado de impressoras de largo formato,
ndo temos a opgdo de disco rigido (HD / SSD), desta forma, de forma que possa aumentar a
competitividade do certame e para que mais fabricantes tenham condigoes de participar do pregao
em tela, solicitamos ao 6rgao que possibilite a oferta de equipamentos de largo formato, que nao
possuam disco rigido (HD / SSD), desde que atendam todas as demais exigéncias para o item, esta
correto o nosso entendimento?”

Resposta: Ndo, conforme consta no item 1.12 do anexo I, é exigido que o equipamento da categoria
E tenha HD/SSD, sendo necessario o fornecimento de um equipamento com essa caracteristica para
atender as necessidades especificas da CONTRATANTE.
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Questionamento 4 - “Em consulta aos principais fabricantes do mercado, identificamos que para
impressoras de largo formato, ndao é comum a conexao dos equipamentos em conexao direta
(USB/PC). Como as impressoes de largo formato sdo trabalhos especificos e ndo comum a todos
usuarios, entendemos que ndo é seguro que o 6érgao permita que os equipamentos imprimam
diretamente em conexodes diretas/locais. Visto que este tipo de conexao poderia ocasionar, inclusive,
em riscos e falhas relacionadas as questoes de seguranca e protecao dos dados, pois os Jobs de
impressao nao passariam pelas politicas de seguranca e monitoramento do 6rgao. Desta forma
entendemos que serao aceitos equipamentos com conectividade padrao: Ethernet 10/100/1000 Base
T/TX, esta correto o nosso entendimento?”

Resposta: Sim, acataremos o pedido de retirada da obrigatoriedade de conectividade USB nos
equipamentos da categoria F.

Da Conclusao

Dar provimento parcial a impugnacao, para que seja executada a devida alteracao no termo de
referéncia e seus anexos.

DOCUMENTO ASSINADO ELETRONICAMENTE
ANTONIO MARQUES DA CRUZ
Chefe da Unidade de Infraestrutura e Tecnologia
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Proc 59500.000943/2022-68-e

C ODEV ASF Ministério do Desenvolvimento Regional - MDR
=] Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdao Francisco e do Parnaiba

Presidéncia

Brasilia, 6 de abril de 2022.

Referéncia: Processo n° 59500.000943/2022-68-¢
Interessado: PR/SL

DESPACHO

Homologo o Despacho 47/2022 — AE/GTI/UTI (peca 6), que analisou o
pedido de impugnacio interposto pela empresa SIMPRESS COMERCIO, LOCACAO E
SERVICOS LTDA, referente ao Edital n° 109/2021 — Pregdo Eletronico - SRP, que tem por
objeto a “contratacdo de empresa especializada para a prestacdo de servigos de outsourcing
de impressdo, digitalizacdo e reproducdo de cardter local e com acesso via rede local
(TCP/IP) na modalidade franquia minima mensal de paginas e valor fixo de paginas
excedentes, a ser utilizado pela Codevasf”, concluindo pelo provimento parcial a
impugnacao e autorizando a suspensdo “Sine Die” do certame para adequacdo do Termo de

Referéncia.

Assinado eletronicamente
MARCELO ANDRADE MOREIRA PINTO
Diretor - Presidente

DXl End.: SGAN 0. 601 Coni. I - Ed. Dep. Manoel Novaes CEP 70.830-901 - BRASILIA - DF

_——

& Tel: (061) 2028-4766
www.codevasf.gov.br
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