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Ministério do Desenvolvimento Regional - MDR 
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do São Francisco e do Parnaíba 
1ª Superintendência Regional – Montes Claros/MG  

 

RELATÓRIO DE ANÁLISE E JULGAMENTO DO EDITAL DE CHAMAMENTO 
PÚBLICO PROJETO HIDROAGRÍCOLA DE JEQUITAÍ 

 

Edital nº 024/2021 – Processo Administrativo nº 59500.002033/2021-39e 

 

1. INTRODUÇÃO 
 

1.1 A COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DOS VALES DO SÃO FRANCISCO E 
DO PARNAÍBA - CODEVASF, com base no que estabelecem as leis nº 6.088, de 16 de 
julho de 1974; n. 8.987, de 13 de fevereiro de 1995; n. 9.074, de 7 de julho de 1995; e os 
Decretos n. 10.773, de 23 de agosto de 2021; e Lei 13.303/2016 e Regulamento Interno de 
Licitações e Contratos da CODEVASF – RILC, e, aplicação, subsidiária, do Decreto 
8428/2015, torna público este Edital. 
 

1.2 Em: 19/10/2021 foi publicado no DIÁRIO OFICIAL DA UNIÃO, Edição: 197 | Seção: 3 
| Página: 37, Órgão: Ministério do Desenvolvimento Regional/Companhia de 
Desenvolvimento dos Vales do São Francisco e do Parnaíba o EDITAL DE 
CHAMAMENTO PÚBLICO DE ESTUDOS Nº 24/2021 onde a Companhia de 
Desenvolvimento dos Vales do São Francisco e do Parnaíba, com sede em Brasília-DF, 
inscrita no CNPJ sob o nº 00.399.857/0001-26, representada neste ato pelo Diretor-
Presidente, Sr. Marcelo Andrade Moreira Pinto, no uso de suas prerrogativas legais, 
conforme Resolução da Diretoria Executiva nº 771/2021, datada de 14/10/2021, tornou 
público o Edital visando à realização de Procedimento de Manifestação de Interesse - PMI 
para apresentação de projetos, levantamentos, investigações e estudos técnicos, doravante 
denominados ESTUDOS, que subsidiem a modelagem de Parceria para a implantação do 
Projeto Hidroagrícola de Jequitaí/MG - PHJ, nos municípios de Jequitaí e Francisco 
Dumont, na área de atuação da 1ª Superintendência Regional da Codevasf (Montes Claros), 
no Estado de Minas Gerais - Processo nº 59500.002033/2021-39-e, observando-se os 
termos do Decreto Federal n° 8.428/2015, conforme especificações e condições 
estabelecidas no Edital e seus anexos, que foram disponibilizados no Portal de Licitações 
da Codevasf.   
 

2. OBJETIVO  
 

2.1. O presente Edital teve por objetivo convocar pessoas físicas ou jurídicas de direito privado 
interessadas na apresentação de projetos, levantamentos, investigações e estudos técnicos, 
doravante denominados ESTUDOS, que subsidiem a modelagem de Parceria para a 
implantação do Projeto Hidroagrícola de Jequitaí/MG.  

 
2.2. Para tanto, deverão ser observados os dispositivos constantes do presente Edital de 

Chamamento Público de Estudos - CPE Lei 13.303/2016 regulamentada pelo RILC – 
CODEVASF, Seção IV, Capítulo IX e, aplicação, subsidiária, do Decreto 8.428/2015. 
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3. OBJETO 
 

 3.1. Apresentação dos Estudos de Engenharia, Viabilidade Técnica, Econômica e Ambiental 
e de Modelagem Jurídica que fundamentem a Parceria para implantação do Projeto 
Hidroagrícola de Jequitaí, com objetivo central de implantação de 2 (duas) barragens de 
uso múltiplo no Rio Jequitaí e sistemas de irrigação que permitam a regularização da vazão 
do Rio São Francisco em cerca de 34m³, acumulação de água para abastecimento humano 
em 19 (dezenove) municípios, geração de cerca de 20 MW de energia, entre outras, como 
lazer, piscicultura e exploração agrícola de uma área de aproximadamente 35.000 (trinta e 
cinco mil) hectares, no Norte de Minas Gerais. 
 

4. PLEITO 
 
4.1 Em 10 de novembro de 2021 a proponente FORTALEZA DE SANTA TEREZINHA 

EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAÇÕES S/A, pessoa jurídica de direito privado, 
inscrita no CNPJ sob nº 03.205.629/0001-66, com sede na Avenida Raja Gabaglia, nº 
1255, 12º andar, bairro Luxemburgo, Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, CEP: 
30380-435, representada por procuração pelo Senhor CELSO CAVALCANTE DE 
ANDRADE, engenheiro civil, casado, inscrito no CPF nº 297.336.856-15, CREA-MG 
27.538/D, endereço eletrônico celso.andrade@grupoarg.com.br, telefone (31) 99977-
6768, na qualidade de empresa líder do futuro CONSÓRCIO FORTALEZA SANTA 
TEREZINHA/CPD/AROEIRA, apresentou à Comissão de Seleção o REQUERIMENTO 
DE AUTORIZAÇÃO no âmbito do Chamamento Público de Estudos de referência, 
conforme requisitos definidos no item 7 e subitem do Edital 24/2021. 

 
5. DOCUMENTAÇÃO 

 
O FUTURO CONSÓRCIO FORTALEZA SANTA TEREZINHA/CPD/AROEIRA 
apresentou os documentos em atendimento aos termos do Edital nº 24/2021, divididos em 
dois TOMOS. 
 

5.1. TOMO I: 
 

5.1.1. Apresentou das folhas nº 06 a 78, o REQUERIMENTO DE AUTORIZAÇÃO, onde 
juntou: 

5.1.1.1. Instrumento Particular de Compromisso de Constituição de Consórcio; 
5.1.1.2. Atos constitutivos da Fortaleza de Santa Terezinha Empreendimentos e 
Participações S.A., Companhia Paulista de Desenvolvimento e da Aroeira Salles 
Advogados. 
5.1.1.3. Comprovantes de Inscrição e de Situação Cadastral no CNPJ, dos entes 
constituidores do Consórcio. 
5.1.1.4. Instrumentos de Procuração. 
 

5.1.2. Apresentou das folhas nº 86 a 111 a qualificação completa de todos os futuros 
integrantes do consórcio, conforme especificado no item 7.1.1 do Edital: 

 
“7.1.1. Qualificação completa do interessado, que permita a identificação da pessoa física 
ou jurídica interessada e a sua localização, especialmente contendo: nome, identificação 
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(cargo, profissão ou ramo de atividade), endereço físico e eletrônico, números de telefone 
e CPF/CNPJ, a fim de permitir o posterior envio de eventuais notificações, informações, 
erratas e respostas a pedidos de esclarecimentos;” 
 
 
5.2. TOMO II 

 
5.2.1. O TOMO II, inicia-se com os atendimentos aos itens 7.1.2. e 7.3 do Edital: 

 
“7.1.2 Demonstração de experiências profissionais, com a juntada dos documentos que as 
comprovem, na realização de estudos técnicos similares aos solicitados, para fins de 
seleção, nos termos do item 9.” 
 
“7.3 A demonstração de experiência a que se refere o item poderá consistir na juntada de 
documentos que comprovem a qualificação técnica de profissionais vinculados ao 
interessado.” 
 
5.2.1.1. Das folhas nº 111 a 309, o Consórcio apresentou: 
 
5.2.1.1.1. Os Estudos de Engenharia com 3 (três) experiências e comprovantes de 
experiência da equipe técnica; 
5.2.1.1.2. Estudos de Mercado/Demanda com 3 (três) experiências e comprovantes de 
experiência da equipe técnica;  
5.2.1.1.3. Estudo Ambiental com 2 (duas) experiências e comprovantes de experiência da 
equipe técnica; 
5.2.1.1.4.  Estudo de Avaliação Econômico-Financeira com 2 (duas) experiências; e  
5.2.1.1.5. Modelagem Jurídica com 2 (duas) experiências e comprovantes de experiência 
da equipe técnica.  
 
A documentação apresentada discriminada nos tópicos acima está em conformidade com 
o item 9.3.1. do Edital: 
 
 “9.3.1. O requerente deverá apresentar até 3 (três) experiências relativas aos estudos de 
engenharia, até 3 (três) experiências relativas aos estudos de mercado/demanda, até 2 
(duas) experiências relativas aos estudos ambientais, até 2 (duas) experiências relativas 
aos estudos de avaliação econômico-financeira e até 2 (duas) experiências relativas à 
modelagem jurídica;” 
 
5.2.2. Das páginas nº 310 a 336, foi apresentado o Plano de Trabalho para elaboração dos 

Estudos que contempla os cadernos exigidos no Item 10 do Edital 24/2021, contendo: 
 

5.2.2.1. Metodologias e atividades a serem desenvolvidas; 
5.2.2.2. Fases 1 e 2 – Iniciação, Planejamento e Coleta de Dados; 
5.2.2.3. Fase 3 – Execução (Diagnóstico Ambiental); 
5.2.2.4. Fase 4 – Monitoramento e Controle; 
5.2.2.5. Fase 5 – Encerramento – Incluindo Relatório Final e Termo de aceite do 

trabalho, formalização do encerramento com atestação; 
5.2.2.6. Fluxograma das Etapas; 
5.2.2.7. Cronograma de Execução; 
5.2.2.8. Indicação dos Recursos Tecnológicos, Materiais e Humanos. 
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A documentação apresentada está em conformidade com os itens 7.1.3 e 9.1.4 do Edital:  
 
“7.1.3 Apresentação do plano de execução dos ESTUDOS com o detalhamento das 
atividades que pretendem realizar, inclusive com apresentação de cronograma que indique 
as datas de conclusão de cada etapa e a data final para entrega dos trabalhos;” 
 
“9.4.1. Detalhamento da metodologia e das atividades que pretenda realizar, 
considerando o escopo dos ESTUDOS definidos neste CPE, inclusive com a apresentação 
de fluxograma específico que represente o desenvolvimento racional das etapas a serem 
desenvolvidas, sua respectiva linha metodológica, bem como cronograma que indique as 
datas de início e de conclusão de cada etapa, especificando produtos intermediários, 
quando houver, bem como a data final para a entrega dos ESTUDOS.” 
 
5.2.3. A Indicação do Valor do Ressarcimento foi apresentado a página nº 338, em 

conformidade com o Item 7.1.4 do Edital e ao limite estipulado, conforme art. 21 da 
Lei nº 8.987/1995 e art. 16 do Decreto nº 8.428/2015. O valor proposto para o 
ressarcimento do conjunto de itens, levantamentos, investigação e estudos técnicos 
para subsidiar a modelagem da concessão do Projeto Hidroagrícola Jequitaí foi de 
R$ 6.485.000,00 (seis milhões quatrocentos e oitenta e cinco mil reais), tendo 
como parâmetros os custos individuais calculados para cada atividade a ser 
desenvolvida. 
 

5.2.4. Das páginas nº 340 a 342, foi apresentada a Declaração de Transferência à Codevasf 
dos Direitos Associados aos Estudos, em conformidade com o Item 7.1.5 do Edital. 

 

 
6. ANÁLISE DA COMISSÃO: 
 

A análise da Comissão teve o apoio técnico do Auditor Federal de Finanças e Controle 
Diretor de Programa na Secretaria de Parcerias em Transportes/Secretaria Especial do 
Programa de Parceria de Investimentos – SEPPI, do Ministério da Economia, Bruno Batista 
Melin e do Especialista em Regulação, Coordenador-Geral de Acompanhamento de 
Concessões Federais e Descentralizações do Ministério do Desenvolvimento Regional - 
MDR, Antônio Maria Espósito Neto. 
 
Após análise, verificamos que toda documentação apresentada está em conformidade com 
os itens elencados no item 7 – Do Requerimento de Autorização. Os critérios utilizados 
para a seleção do interessado ao qual será dada autorização exclusiva, foram os 
estabelecidos no Item 9. SELEÇÃO DA PESSOA AUTORIZADA, sendo com peso de 
70% na nota final a experiência profissional comprovada em elaboração de estudos de 
viabilidade técnica, econômica e ambiental e jurídica nos setores de infraestrutura (Item 
9.2.1) e peso de 30% na nota final o plano de trabalho para a execução dos estudos (Item 
9.2.2). 
 
Para a avaliação e notas das experiências profissionais comprovadas os direcionadores 
adotados foram conforme estabelecidos no Item 9.3 a Aderência (Item 9.3.3), 
Contemporaneidade (Item 9.3.4), Abrangência (Item 9.3.5) e Complexidade (Item 9.3.6). 
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Para a avaliação do plano de trabalho foram seguidos os direcionadores conforme 
estabelecidos no item 9.4 e seus subitens 9.4.1 e 9.4.2 (Anexo I). 
 
O resultado final para a proposta apresentada pelo futuro CONSÓRCIO FORTALEZA 
SANTA TEREZINHA/CPD/AROEIRA, apurado pela Comissão designada pela Decisão 
nº 1065/2021, foi: 
 

Experiência Profissional Comprovada 

Discriminação Quantidade Nota 
Final 

Estudos de engenharia 3 9 

Estudos de Demanda/Mercado 3 8,25 

Estudos Ambientais 2 8 

Estudos Econômico-Financeiros 2 9 

Modelagem Jurídica 2 9,25 

Nota - Experiência Profissional 8,7 

Nota Final - Experiência Profissional (70%) 6,09 

Plano de Trabalho 
Detalhamento da metodologia e das atividades a realizar 
(fluxograma, linha metodológica, cronograma, produtos 
intermediários, data final de entrega) 

10 

Indicação clara dos recursos tecnológicos, materiais e 
humanos a serem empregados para a execução dos 
estudos, com adequação da equipe de profissionais 

10 

Nota - Plano de Trabalho 10 

Nota Final - Plano de Trabalho (30%) 3,0 

NOTA FINAL 9,09 
 
Com relação ao valor proposto para o ressarcimento do conjunto de itens, levantamentos, 
investigação e estudos técnicos para subsidiar a modelagem da concessão do Projeto 
Hidroagrícola Jequitaí de R$ 6.485.000,00 (seis milhões quatrocentos e oitenta e cinco 
mil reais), tendo como parâmetros os custos individuais calculados para cada atividade a 
ser desenvolvida, o mesmo é inferior ao valor limitado no item 11.2.1 do Edital 24/2021. 
  
 

7. CONCLUSÃO 
 
Isto posto, concluímos que toda documentação constante nos Tomos I e II apresentada pelo 
futuro CONSÓRCIO FORTALEZA SANTA TEREZINHA/CPD/AROEIRA atende a 
todos os itens dispostos no Edital nº 24/2021. 
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Sendo assim, esta Comissão entende que a CONCESSÃO DO TERMO DE 
AUTORIAÇÃO, conforme item 8. DA AUTORIZAÇÃO, do Edital nº24/2021, poderá ser 
concedida ao futuro CONSÓRCIO FORTALEZA SANTA 
TEREZINHA/CPD/AROEIRA. 
 

Brasília-DF, 23/11/2021. 
 
 

Jorge Roberto Caetano Brasil 
Presidente da Comissão-Decisão 1065/2021 

 
 
 

Wagner Zani Sena           Frederico Araújo Rodrigues                 Felisberto Martins Garrido Neto 
Membro                                             Membro                                                             Membro 
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Projeto Cliente Nota Fundamentação Nota Fundamentação Nota Fundamentação Nota Fundamentação

Parceria público-privada de serviços de tratamento e 
destinação final de resíduos sólidos urbanos, com 
previsão de aproveitamento energético visando a 

redução de massa que se encaminha ao destino final, 
para municípios consorciados

CIVAP – Consórcio 
Intermunicipal do Vale do 

Paranapanema
7

Projeto em setor e infraestrutura sem 
relação direta com o setor hidroagrícola 
(setor de tratamento de resíduos sólidos 

urbanos, incluindo infraestruturas de 
recepção e produção de CDR - 

combustível derivado de resíduos, 
combustão de resíduos e geração de 

energia elétrica.

10
Projeto realizado nos 
anos de 2020 e 2021

10

Projeto envolve 
implantação de 

infraestruturas de 
complexidade compatível 

com a de um projeto 
hidroagrícola (recepção e 

produção de CDR, além de 
geração de energia elétrica)

10

Estudo no nível de anteprojeto 
de engenharia para as 

estruturas de recepção e 
produção de CDR e unidades de 

combustão e geração de 
energia, incluindo 

caracterização da tecnologia e 
das infraestruturas e definição 

de parâmetros técnicos.

9,25

Concessão administrativa, através de parceria público-
privada para a prestação dos serviços de limpeza 

urbana, com manejo de resíduos, manejo de resíduos 
de saúde e destinação final com reaproveitamento 
energético e apoio à educação ambiental no limite 

territorial do município de Suzano, pelo prazo previsto 
de 30 (trinta) anos

Prefeitura Municipal de 
Suzano

7

Projeto em setor e infraestrutura sem 
relação direta com o setor hidroagrícola 

(setor de coleta, transporte e 
tratamento de resíduos sólidos urbanos 

e geração de energia elétrica).

10
Projeto realizado nos 
anos de 2019 a 2021

10

Projeto envolve 
implantação de 

infraestruturas de 
complexidade compatível 

com a de um projeto 
hidroagrícola (coleta, 

transporte e tratamento de 
resíduos sólidos, além de 

geração de energia elétrica)

10

Estudo no nível de anteprojeto 
de engenharia para as 

estruturas de coleta, transporte 
e tratamento de resíduos 

sólidos e geração de energia, 
incluindo concepção do 
sistema, especificações 
técnicas, parâmetros de 

desempenho e cronograma)

9,25

Concessão administrativa, através de parceria público-
privada à implantação, operação e manutenção do 
sistema de esgotamento sanitário da parte alta de 

Maceió e realização de serviços complementares nos 
setores 25, 26 27, 30, 31 e 34 da unidade de negócio de 

Benedito Bentes da Casal

Companhia de Saneamento 
de Alagoas

7

Projeto em setor e infraestrutura sem 
relação direta com o setor hidroagrícola 
(setor de sanemaento, infraestrutura de 

coleta e tratamento de esgoto 
sanitário).

7
Projeto realizado nos 
anos de 2012 a 2014

10

Projeto envolve 
implantação de 

infraestruturas de 
complexidade compatível 

com a de um projeto 
hidroagrícola (coleta e 

tratamento de 
esgotamento sanitário)

10

Estudo no nível de anteprojeto 
de engenharia para a rede de 

coleta e tratamento de 
esgotamento sanitário

8,50

Parceria público-privada de serviços de tratamento e 
destinação final de resíduos sólidos urbanos, com 
previsão de aproveitamento energético visando a 

redução de massa que se encaminha ao destino final, 
para municípios consorciados

CIVAP – Consórcio 
Intermunicipal do Vale do 

Paranapanema
6

Projeto em setor e infraestrutura sem 
relação direta com o setor hidroagrícola 
(setor de tratamento de resíduos sólidos 

urbanos), envolvendo metodologia 
distinta para estudos de demanda.

10
Projeto realizado nos 
anos de 2020 e 2021

8

Projeto envolve estudo de 
demanda / mercado de  

complexidade inferior à de 
um projeto hidroagrícola

10

Escopo do estudo de demanda 
/ mercado compatível com 

escopo demandado no TR do 
PMI

8,50

Concessão administrativa, através de parceria público-
privada para a prestação dos serviços de limpeza 

urbana, com manejo de resíduos, manejo de resíduos 
de saúde e destinação final com reaproveitamento 
energético e apoio à educação ambiental no limite 

territorial do município de Suzano, pelo prazo previsto 
de 30 (trinta) anos

Prefeitura Municipal de 
Suzano/SP

6

Projeto em setor e infraestrutura sem 
relação direta com o setor hidroagrícola 
(setor de tratamento de resíduos sólidos 

urbanos), envolvendo metodologia 
distinta para estudos de demanda.

10
Projeto realizado nos 
anos de 2019 a 2021

8

Projeto envolve estudo de 
demanda / mercado de  

complexidade inferior à de 
um projeto hidroagrícola

10

Escopo do estudo de demanda 
/ mercado compatível com 

escopo demandado no TR do 
PMI

8,50

Atualização do plano municipal de saneamento básico 
de Erechim/2015

Prefeitura Municipal de 
Erechim/RS

6

Projeto em setor e infraestrutura sem 
relação direta com o setor hidroagrícola 

(setor de abastecimento de água 
potável e esgotamento sanitário), 

envolvendo metodologia distinta para 
estudo de demanda.

10
Projeto realizado em 

2020
7

Projeto envolve estudo de 
demanda / mercado de  

complexidade inferior à de 
um projeto hidroagrícola

8

Escopo do estudo de demanda 
/ mercado menos abrangente 
que escopo demandado no TR 

do PMI

7,75

ANEXO I - AVALIAÇÃO DA DOCUMENTAÇÃO APRESENTADA

Experiência Profissional Experiências Comprovadas Média

Estudos de engenharia 9,00

Estudos de demanda / 
mercado

8,25

Aderência Contemporaneidade Complexidade Abrangência
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ANEXO I - AVALIAÇÃO DA DOCUMENTAÇÃO APRESENTADA

Experiência Profissional Experiências Comprovadas MédiaAderência Contemporaneidade Complexidade Abrangência

Serviços de gerenciamento, coordenação, supervisão 
dos programas socioambientais da obra da barragem I 

do projeto Jequitaí
Consórcio Rio Jequitaí 10 Projeto no setor hidroagrícola 9

Projeto realizado no 
período de 2013 a 2018

10

Projeto envolve serviços 
ambientais em projeto de  
complexidade compatível 

com a de um projeto 
hidroagrícola

6

Escopo dos serviços, voltado 
para gerenciamento de 

programas ambientais, difere 
do escopo demandado no TR 

do PMI

8,75

Estudos ambientais para licença prévia da linha de 
transmissão Silves / Manaus / Itacoatiara, subestações 

elevatória de Silves, seccionadora para Itacoatiara e 
rebaixadora em Manaus

ENGEBRA – Empresa de 
Energia elétrica do Brasil 

Ltda
7

Projeto em setor sem relação direta 
com o setor hidroagrícola (setor de 

transmissão de energia)
2

Projeto realizado em 
2004

10

Projeto envolve serviços 
ambientais em projeto de  
complexidade compatível 

com a de um projeto 
hidroagrícola

10
Escopo do projeto compatível 
com o demandado no TR do 

PMI
7,25

Parceria público-privada de serviços de tratamento e 
destinação final de resíduos sólidos urbanos, com 
previsão de aproveitamento energético visando a 

redução de massa que se encaminha ao destino final, 
para municípios consorciados

CIVAP – Consórcio 
Intermunicipal do Vale do 

Paranapanema
8

Projeto em setor sem relação direta 
com o setor hidroagrícola (setor de 

tratamento de resíduos sólidos urbanos)
10

Projeto realizado nos 
anos de 2020 e 2021

8

Projeto envolve estudo 
econômico-financeiro de  

complexidade inferior à de 
um projeto hidroagrícola

10
Escopo do estudo econômico-
financeiro compatível com o 

demandado no TR do PMI
9,00

Estudos de viabilidade técnica, econômico-financeira e 
jurídico-institucional para a ampliação, manutenção, 
operação e administração do Sistema de Saneamento 

Básico do município

Prefeitura Municipal de 
Erechim/RS

6

Projeto em setor sem relação direta 
com o setor hidroagrícola (setor de 
abastecimento de água potável e 

esgotamento sanitário).

10
Projeto realizado em 

2020
10

Projeto envolve estudo 
econômico-financeiro de  

complexidade compatível à 
de um projeto 
hidroagrícola

10
Escopo do estudo econômico-
financeiro compatível com o 

demandado no TR do PMI
9,00

Parceria público-privada de serviços de tratamento e 
destinação final de resíduos sólidos urbanos, com 
previsão de aproveitamento energético visando a 

redução de massa que se encaminha ao destino final, 
para municípios consorciados

CIVAP – Consórcio 
Intermunicipal do Vale do 

Paranapanema
8

Projeto em setor sem relação direta 
com o setor hidroagrícola (setor de 

tratamento de resíduos sólidos urbanos)
10

Projeto realizado nos 
anos de 2020 e 2021

10

Projeto envolve 
modelagem jurídica de  

complexidade superior à de 
um projeto hidroagrícola 

(PPP)

10
Escopo da modelagem jurídica 
compatível com o demandado 

no TR do PMI
9,50

Estudos de viabilidade técnica, econômico-financeira e 
jurídico-institucional para a ampliação, manutenção, 
operação e administração do Sistema de Saneamento 

Básico do município

Prefeitura Municipal de 
Erechim/RS

6

Projeto em setor sem relação direta 
com o setor hidroagrícola (setor de 
abastecimento de água potável e 

esgotamento sanitário).

10
Projeto realizado em 

2020
10

Projeto envolve 
modelagem jurídica de  

complexidade superior à de 
um projeto hidroagrícola 
(Concessão Comum em 

saneamento)

10
Escopo da modelagem jurídica 
compatível com o demandado 

no TR do PMI
9,00

8,70

10

Pontuação Final 9,09

Detalhamento da metodologia e das atividades que pretenda realizar (fluxograma, linha metodológica, cronograma, 
produtos intermediários, data final de entrega)

Indicação clara dos recursos tecnológicos, materiais e humanos a
serem empregados para a execução dos estudos, com adequação da equipe de profissionais

Plano de trabalho apresentado inclui fluxograma contemplando o encadeamento de cada etapa / disciplina, detalhamento da metodologia e das atividades 
de cada disciplina, produtos a serem gerados, cronograma do projeto e prazo previsto de entrega.

Plano de trabalho apresentado inclui relação de recursos tecnológicos e materiais, além do detalhamento da equipe por atividade a ser realizada por área e 
função.

10

10

Experiência Profissional - Pontuação

PontuaçãoFundamentaçãoPlano de Trabalho

8,00

Estudos econômico-
financeiros

9,00

Modelagem jurídica 9,25

Experiência Profissional - Pontuação

Estudos ambientais
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