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MATRIZ DE RISCOS - COI}ITRATAQAO DE EMPRESA PARA EXECUCAO DE
SERVICOS DE IMPLANTACAO E INSTALACAO DE TANQUES SUSPENSOS PARA
CRIACAO DE PEIXES EM MUNICIPIOS DA AREA DE ATUACAO DA CODEVASF - 72

SR-PROCESSO N°59570.000613/2022-49-¢.

Item

Risco

Defini¢do

Alocacgéo
(CODEVASF,
Fornecedor ou

Compartilhada)

Impacto
(Alto,
médio ou
baixo)

Probabilidade
(frequente,
provavel,
ocasional,
remota ou
improvavel)

Medidas, procedimentos
OuU mecanismos para
minimizar o risco

Necessidade de alteracéo
do cronograma para
execucdo dos servicos

Dificuldades de atendimento
ao cronograma e etapas

Fornecedor

Alto

Ocasional

O fornecedor devera
adequar equipe e realizar
novo planejamento para

cumprimento do
cronograma

Alteracdo do roteiro do
trabalho de campo

Mudancas de prioridades por
solicitacdo da CODEVASF

Compartilhada

Médio

Ocasional

O fornecedor devera
readequar o cronograma
sem prejuizos ao prazo e

resultado previsto
inicialmente

AlteracBes nos trabalhos

Solicitacdo ou requisicéo pela
CODEVASF de alteracdes no
escopo dos trabalhos

CODEVASF

Médio

Remota

Aditivo de prazo para
servicos dentro do
cronograma sem alteracdo
de valor, no caso de
Servigos extras apos etapa
realizada devera ocorrer
aditivo de valor

Variagdo cambial do
dolar

Variagdo cambial com
percentual entre 0 menor
valor e 0 maior valor no

periodo de 12 meses
anteriores a data de
apresentacdo da proposta
(Exemplo: menor valor R$
4,22 e maior valor R$ 5,10
corresponde uma variacao de
20,85%)

Fornecedor

Médio

Provavel

Contratar um seguro
cambial. Contratos sujeitos
a variagdo de moeda
estrangeira podem ser
protegidos por operacBes
de hedge e, portanto, ndo
podem ser causa para
reequilibrio contratual
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Item

Risco

Definicdo

Alocacao
(CODEVASF,
Fornecedor ou

Compartilhada)

Impacto
(Alto,
médio ou
baixo)

Probabilidade
(frequente,
provavel,
ocasional,
remota ou
improvavel)

Medidas, procedimentos
OU mecanismos para
minimizar o risco

Variagdo cambial do
dolar acima do previsto
no item 4

Variagéo cambial acima do

percentual previsto no risco 4

a partir da data da assinatura
do contrato ou data de
recebimento pelo fornecedor

da ordem de fornecimento em
relacdo a data de apresentacéo

da proposta (Exemplo: Délar
na data de apresentacéo da
proposta R$ 5,65 terd uma
variagao aceitavel de 20,85%
totalizando um limite de R$
6,83 sem reequilibrio
contratual)

CODEVASF

Alto

Remota

Aditivo para reequilibrio
econdmico-financeiro do
contrato somente da
diferenga acima do valor
limite (Exemplo: Se o
délar médio do periodo de
prestacdo de servico for R$
6,96 correspondera um
aditivo de 1,90%
(6,96/6,83*100 = 1,90%))

Variagdo da inflagéo
(IPCA)

Aumento do IPCA médio do
periodo entre a data do
recebimento da ordem de
servico até da data de entrega
do servico em relacdo a
variacdo do menor e o maior
valores no periodo de 12
meses anteriores a data de
apresentacdo da proposta
(Exemplo: proposta de
novembro de 2020 e a
inflacdo de maio de 2020 foi
1,88% e dezembro de 2019
4,52% corresponde uma
variacdo de 40,42%)

Compartilhada

Médio

Provavel

Aditivo para reequilibrio
econdmico-financeiro do
contrato somente da
diferenga acima do valor
limite (Exemplo: Se o
IPCA do més de
recebimento da ordem de
fornecimento for 4,52% e a
média do periodo a partir
do recebimento da ordem
de fornecimento for
inferior a 4,52% x 1,4042
=7,61% ndo correra
aditivo de reequilibrio, mas
se média fosse 7,89% o
aditivo seria de 0,79% =
7,89% - 7,61%)

Medidas restritivas da
gestdo municipal,
estadual ou federal

Paralisagdo da cidade, regido
ou pais de origem de
fabricacdo do equipamento ou
maquina devido a pandemia,
bem como no local de
recebimento

CODEVASF

Alto

Remota

Aditivo de prazo ou
interrupcéo do contrato

Interrupgdo do contrato

Verificacdo da
impossibilidade provisoria de
realizacdo dos servicos

Compartilhada

Baixo

Remota

Interrupgdo da contagem
do prazo de entrega
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Probabilidade

Alocagéo Impacto (frequente, . .
. e (CODEVASF, | (Alto, provavel, | Medidas, procedimentos
Item Risco Definicao P~ - Ou mecanismos para
Fornecedor ou | médio ou ocasional, L .
- . minimizar o risco
Compartilhada) | baixo) remota ou
improvavel)
Dificuldade de Aumento dos custos ou Empresa renegociar
e - atrasos nos fornecimentos de -
9 aquisicbes de matéria- P N Fornecedor Médio Remota valores com fornecedor ou
. matéria-prima para prestagao
prima . alterar o mesmo
dos servicos
Aceitacdo do prazo de edital

Estimativa de prazo de para entreg~a dos . Recebimento do produto

fornecimentos e ndo conseguir x .

entrega do produto s g da prestacdo de servico
. ~ cumprir até um limite de 25% . .

10 | oriundo da prestacdo de . Fornecedor Médio Ocasional pela CODEVASF com a

. ; superior a0 mesmo, sem S ~

servico objeto da . aplicacdo das sanc¢des
nenhum fato superveniente : .
previstas no edital

licitacdo . . .
¢ previsto nesta matriz de risco

para aditivo de prazo

Fornecedor devera
apresentar produto ou nova
marca com especificagdes

Necessidade de fornecer
equipamento ou material | Encerramento de fabricagéo

ofertada pelo fornecedor de modelo ofertado pela .
11 s - . Fornecedor Alto Ocasional L -
na licitacdo com licitante no periodo de iguais ou superiores para
alteracdo de marca ou fornecimento aprovacdo pela fiscalizagéo
sem aumento dos custos

especificacdo

O prazo seré aditado a
partir da data de aceitacéo
da nova especificacdo e/ou

marca apresentada pelo
fornecedor (a) e aprovada

pela fiscalizagdo da
CODEVASF. Prazo seré

Necessidade de aprovagdo
acrescido dos dias entre o

pela CODEVASF da alteragéo

12 Alte;agao C_IO prazo do de especificagdo ou marca do Compartilhada Baixo Ocasional recebimento pelo
ornecimento - .
risco 11 solicitada pelo fornecedor(a) da
fornecedor CODEVASF da Ordem de

Fornecimento e pela
comunicagdo a mesma da
aprovacgdo da nova
especificacdo pela
fiscalizacdo da
CODEVASF.

Fornecedor devera
promover imediata
correcéo, adequacéo ou

Né&o verificacdo pelo
substituicdo do

Entrega em desacordo L
DN fornecedor da especificacdo
13 com as especificaces - . Fornecedor Alto Remota .
: do equipamento descrita no fornecimento em
do Edital . -
Edital compatibilidade com a
especificacdo minima do
Edital
3
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Probabilidade
Alocacdo Impacto (frequente, . .
. o (CODEVASF, | (Alto, provavel, | Medidas, procedimentos
Item Risco Definicao - - Ou mecanismos para
Fornecedor ou | médio ou ocasional, L .
- . minimizar o risco
Compartilhada) | baixo) remota ou
improvavel)
Dano na descarga ou Substituicdo imediata do
14 I_Dano na descar_ga dos organizagao dos rr]ate_rlals, Fornecedor Médio Remota ma’terl_al, equipamento ou
itens de fornecimento | equipamentos ou maquinas na maéquina danificado pelo
entrega fornecedor na descarga
Roubo ou extravio de | Roubo da carga ou extravio da Ad|'t|vo de prazo apos &
15 Fornecedor Alto Remota devida comprovacéo do
cargas mesma fato
Mudanca na legislacio Aditivo para reequilibrio
16 | AlteragGes Tributarias | vudang gistag CODEVASF Médio Remota econdmico-financeiro ao
tributéria que altere os valores
contrato
Mudanca nos locais de A CODEVASF devera
entrega dos materiais, avisar quando da emissdo
Variagdo de local de equipamentos ou maquinas . . . da Ordem de Fornecimento
7 entrega por interesse da CODEVASF Compartilhada Baixo Ocasional e ndo ocorrer alteragdo do
dentro dos previstos no estado valor do preco ofertado por
de Minas Gerais parte do fornecedor
Né&o sera permitido aditivo
18 Férias Férias de prestador de servigo Fornecedor Baixo Remota _de prazo € substituigdo
imediata de prestador de
Servico
Substituicdo imediata do
Necessidade de Demissao por solicitacdo do prestador de servico,
19 | substituicdo de prestador | prestador de servico ou pelo Fornecedor Médio Provavel mediante anuéncia da
de servigo fornecedor CODEVASF, sem aditivo
de prazo
Comportamento inadequado Substituicao imediata do
. como postura, falta de .
Necessidade de . prestador de servico,
Ay pontualidade, falar mal da . o
20 | substituicdo de prestador Fornecedor Alto Remota mediante anuéncia da
. empresa ou da CODEVASF, b
de servigo . ; . CODEVASF, sem aditivo
desrespeitar hierarquia e q
. L e prazo
impor pensamentos ideais
Substituicdo imediata do
Prestador de servigo sem prestador de servico,
21 Limitagdes técnicas capacidade técnica e ndo Fornecedor Alto Remota mediante anuéncia da
condizente com o curriculo CODEVASF, sem aditivo
de prazo
O fornecedor devera
Necessidade de alteracéo Solicitacéo, pela Sr:?fe?g%rigocsrggogggz
das sequéncias dos CODEVASF, de alteracéo na . . . Pre) P
22 municioios para trabalho | sequéncia de municinios a Compartilhada Baixo Ocasional resultado previsto
plos p g > municip inicialmente CODEVASF
de campo serem vistoriados
aprovar nova cronograma
sem aplicacdo de sancbes
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Probabilidade
Alocacdo Impacto (frequente, . .
. e (CODEVASF, | (Alto, provavel, | Medidas, procedimentos
Item Risco Definicao P~ - Ou mecanismos para
Fornecedor ou | médio ou ocasional, L .
- . minimizar o risco
Compartilhada) | baixo) remota ou
improvavel)
Custos relacionados a .
o O fornecedor devera
Processos de processos de responsabilidade . .
23 o L L . Compartilhada Baixo Remota contratar seguro ou arcar
responsabilidade Civil | civil em acidentes de pessoas . -
A com as indenizagdes
e automdveis
O fornecedor deverd arcar
24 | Reclamagdo de terceiros Prejuizos a terceiros pela Fornecedor Baixo Remota _COM POSSIVELS prejulzos
Fornecedor financeiros e/ou retratagdes
a terceiros
Mudanca de local para
25 ‘ o le_lculdade de acesso as CODEVASE Médio Remota con_strugao, instalacdes e
Acesso as residéncias ou | propriedades ou proprietérios funcionamento dos tanques
propriedades SusSpensos
Alteracdo dos prazos de Aumento ou reducéo de .
. ~ . ~ Adequar a equipe de
construcdo, instalaces e construcdo, instalages e - ) o R
26 . . Fornecedor Médio Provavel validagéo e fiscalizagéo
funcionamento dos funcionamento dos tanques
conforme demanda
tanques suspensos suspensos
O fornecedor devera
Pagamentos ap6s decorridos SOI'C'W op agamen'go.da
- . . atualizagdo monetéria
Variagao no prazo de 30 (trinta) dias contados a conforme o disnosto no art
27 pagamentos das partir da data do atestado de CODEVASF Alto Provavel P '
- X 5, anexo X1 da IN 05/2017
medicdes conformidade e entrega da ; : .
. e possuir capital de giro
nota fiscal I
para a continuidade dos
Servicos

ANEXO DA MATRIZ DE RISCOS — ATUALIZACAO MONETARIA

Na inexisténcia de outra regra contratual, quando da ocorréncia de eventuais atrasos de
pagamento provocados exclusivamente pela Administracdo, o valor devido devera ser acrescido de
atualizacdo financeira, e sua apuracdo se fard desde a data de seu vencimento até a data do efetivo
pagamento, em que 0s juros de mora serdo calculados a taxa de 0,5% (meio por cento) ao més, ou 6%

(seis por cento) ao ano, mediante aplicacdo das seguintes férmulas:
|=(TX/100)
365
EM =1x N x VP, onde:
| = Indice de atualizacdo financeira;
TX = Percentual da taxa de juros de mora anual;

EM = Encargos moratorios;
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N = NUmero de dias entre a data prevista para o pagamento e a do efetivo pagamento;

VP = Valor da parcela em atraso.

Na hipotese de pagamento de juros de mora e demais encargos por atraso, 0s autos devem
ser instruidos com as justificativas e motivos e submetidos a apreciacdo da autoridade competente,
que adotard as providéncias para eventual apuracdo de responsabilidade, identificacdo dos envolvidos

e imputacdo de 6nus a quem deu causa a mora.
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